
 الخطة التشغيلية
 2024لعام 



م بسم الله الرحمن الرحي



خادم الحرمين الشريفين
ود الملك سلمان بن عبد العزيز آل سع



صاحب السمو الملكي الأمير 
محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود 



صاحب السمو الملكي الأمير 
سعود بن طلال بن بدر آل سعود 



مل  شر, ولهرة تةرة ةةليرة ةلرر لة , غير  بحييرة ت ش صيةرية  عريةب رة , هي جمعية أهلية تطوعية 

 بد وتعمرل تيرإ رار  ز وة بل  لمرو, وة  هة  ل ئيسي في  لأحلةء , نطةق خدةةتهة ةيةفظة  لأحلةء 

عنر   1444/10/21وترةب   (  5244)  ليش  ة و لرنمية  لاجرمةعية وةلرللة تيمرل تر خيق ب ر   هرر تع

ة  ل ةنونية ولهة طموح في نش   لث ةف,حر د    ليدةةش  ل ةنونية للأب ةل و ليرةة  وةن في حكمه  

ن وتوعيررة  لملرمرره ولهررة ةلموعررة ةرر, وت ررد    لالرشررةب ش  ل ةنونيررة , وتي يررر بلررةلة  لعد لررة , 

:  لأهد ز  لري تلع  لري ي هة ةنهة 

 لروعية حةلر د    ليدةةش  ل ةنونية و لالرشةب ش تطوعةً للفئة  لملرفيدل •

(  لمةلية و لاعريةب ة ) أنظمة و لإج  ء ش ت ش  لعلا ة حةلي وق  لشيةية •

 لرمثيل  ل ةنوني أةةم  لميةك  و لللةن  ل ضةئية وللةن  لريكي  و لإصلاح •

تيةيل  لملري ةش  لمةلية •

دب لة وصيةغة  لع ود •

 لمرةحعة و لرع يب أةةم  للهةش  ليكوةية و لأهلية •

 لملةهمة في  لريكي  و لرلو ةش  لود ة للنز عةش •

 لري  لروعية حةلأنظمة و لإج  ء ش  لمنةوص عليهة في أنظمة  لمملكة  لع حية  للعود ة و•

تكفل ح وق  لفئة  لملرهدفة 

ةةي توعية  لملرمه وةؤللةته حةلأنظمة و ل و نين لكي ت وم كل ةؤلله حو جيهة  لنظ•



: بؤ رنة 

ةنونيرة للأب ةرل و ليررةة  وةرن فري حكمهر  ةرن  ل رةحلين لليردةةش  ل ,  ل  ةدل فري  ل عة رة  ل ةنونيرة 

وردةةجه  في  لملرمه , وتأهيليه   لرأهيل  لش عي , و لاجرمةعية و لنفلية 

: بلةلرنة 

ال  لملةهمة في تعز ز جودل  لييةل للأب ةل و ليرةة  وةن في حكمه  في ةيةفظة  لأحلرةء ةرن خلر

اليره  كلرا وتأليلرةً لالرر ل, ر فرةء لراو ته  , خدةةش  ل عة ة  ل ةنونيرة و لرأهيرل و لإدةرةل  لملرمعري 

ح دب رةكةنيةته 

م تي ير للأهرد ز  لعةةرة وتعز رز  لنهرول حةللمعيرة حير   2024تلرهدز جمعية ةعين لها   لعةم 

تلرو  يةً وةةليرةً توضح  لملةب  لاي لرللكه  للمعية للانر ةل ةن و  عهة  ل ةئ  حةليةً وفنيةً ورد ب رةً و

ي يرر في  ل عة ة و لرأهيل  ل ةنوني للأب ةرل و ليررةة  وةرن فري حكمهر  ةنةلرية ليةجرة  لمنط رة وت

: تلك عل   للمعية للوك خمس ةلةب ش في  لاتلةهةش  لرةلية 

 لإصلاح  لإد بي •

 لرطو    لفني •

 لنهول حةل دب ش  لإعلاةية و لرلو  ية •

 لابت ةء حةل دب ش  لمةلية •

 لنمو و لروله •



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
الإصلاح الإداري 
الهدف التشغيلي 

تنظيم العمليات الإدارية وتحديد الصلاحيات / 1
المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 

وسياسة , الوصف الوظيفي لجميع الوظائف إعداد _ 1
السلطات         

(الصلاحيات  والمسؤوليات ) 

اكمال الوصف الوظيفي •
وسياسة الصلاحيات 

الإدارة التنفيذية •
منيفة _ حنان العويد  –أحمد العبد القادر )    

(  دانة الحمد _ فاطمة عسيري _ المطرفي 

الربع الثاني 

32500 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •إقرار الهيكل التنظيمي •وإقرار تصميم الهيكل التنظيمي مراجعة _ 2
حنان _ أحمد العبد القادر _  المخايطةعبد العزيز ) 

(  العويد 

الربع الثاني 

عمال تحديد وإعداد اللوائح والسياسات الضرورية لتسيير أ_ 3
الموارد ) الجمعية أو المطلوبة للالتزام بأنظمة الحوكمة 

البشرية والمالية والمحاسبية وتنمية الموارد المالية 
(والشراكات وإدارة تقنية المعلومات والاعلام 

 %80تنفيذ مالا يقل عن •
من اللوائح المطلوبة 

الإدارة التنفيذية والمالية •
( الجغيمانأحمد _ حنان العويد _ أحمد العبد القادر ) 

الربع الثالث 

تحسين بيئة العمل داخل الجمعية / 2
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •إقرار خطة التدريب •إعداد خطة التدريب السنوية _ 4

(   المقهويإبراهيم _ أحمد العبد القادر ) 
الربع الثاني 

31740
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •إقرار خطة التوظيف •إعداد خطة التوظيف السنوية _ 5

(  الصويغمحمد )  
الربع الثاني

الإدارة التنفيذية وتقنية المعلومات •حلول 3 – 2اقتراح وإقرار •البحث وإيجاد حلول الكترونية لأتمتة العمل _ 6
( أحمد العبد القادر _ طارق السلطان ) 

الربع الثالث 

بالأجهزة  متابعة متطلبات الخدمات اللوجستية وتهيئة المقر_ 7
والمستلزمات المادية اللازمة لاستدامة العمل 

الشراكات والإدارة التنفيذية •مراقبة وإنجاز المتطلبات •
 منيفة_ عزام الربيعة _ القادر  العبدالعبدأحمد ) 

( المطرفي 

مستمر 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
الإصلاح الإداري 
الهدف التشغيلي 

الارتقاء بالمستوى المؤسسي للجمعية / 3
المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 

 وضع دليل للحوكمة وفق تعليمات الهيئات الحكومية_ 8
المختصة 

السياسة / إقرار الدليل •
الخاصة بالحوكمة 

الحوكمةالإدارة التنفيذية  وأخصائي •
(  الجغيمانأحمد _ أحمد العبد القادر ) 

الربع الثاني 

20000 تقرير  متابعة الالتزام بجميع متطلبات دليل الحكومة وإصدار_9
بذلك

الحصول على ما لا يقل عن •
من الدرجة الاجمالية  90%

الإدارة التنفيذية وأخصائي الحوكمة •
( حنان العويد _  الجغيمانأحمد ) 

الشهر الأول من •
ربع كل سنة 

في  تحديد أقسام الجمعية الأساسية المتطلب تأسيسها_ 10
2024  

ة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والإدارة المالي•إكمال وإقرار المراجعة •
(  الصويغمحمد _ عبد العزيز السلطان ) 

الربع الثاني •

المتابعة والتقويم / 4
 %90تنفيذ ما لا يقل عن • 2024قياس نتائج مبادرات وبرامج الخطة التشغيلية لعام _ 11

من مبادرات الأهداف 
التشغيلية 

(المساعدة الإدارية  )   الإدارة التنفيذية  •
( حنان العويد ) 

الشهر الأول من •
ربع كل سنة 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
التطوير الفني 

الهدف التشغيلي 
تحسين جودة الخدمة المقدمة للمستفيدين / 1

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
تحديد البرامج المؤسسية التي تعنى بجودة خدمة _ 12

المستفيدين
برامج  3تنفيذ ما لا يقل عن •

جديدة
التنفيذية والإدارة لجنة العلاقات العامة •
( أحمد العبد القادر _ زكي الجوهر ) 

مستمر 

مع )اكمال وإقرار الخطة •اعداد خطة لزيادة عدد مستفيدي الجمعية_ 13
(ملاحظة المستهدف ادناه

لجنة العلاقات العامة والإدارة التنفيذية •
( أحمد العبد القادر _ زكي الجوهر ) 

مستمر 

أعلاه برفع عدد ( 2)تنفيذ خطة زيادة المستفيدين _ 14
الاستشارات والمرافعات القانونية 

ين استهداف زيادة المستفيد•
%  50في النصف الثاني ب 
مقارنة بالنصف الأول

الاخصائيين القانونيين  •
(  عبد الله التركي _ عبد العزيز السلطان ) 

مستمر 

لجنة العلاقات العامة والإدارة التنفيذية •إكمال وإقرار النماذج •تطوير نماذج لقياس مدى رضا المستفيدين_15
( عبد العزيز بودي _ أحمد العبد القادر ) 

الربع الثاني 

تنظيم العمل الفني داخل الجمعية / 2
مجلس الإدارة والاخصائيين القانونيين •اكمال وإقرار المعايير•تحديد معايير تقييم واختيار القانونيين_ 16

( عمر العمودي )   
الربع الثاني 

القانونينمجلس الإدارة والاخصائيين •اكمال وإقرار المعايير•فيدينتحديد معايير تقييم واختيار المتقدمين من المست_ 17
( أحمد المطر )   

الربع الثاني 

ت الحالا( أو تراجع)تحديد معايير تقييم مستوى تحسن _ 18
المستفيدة ومتابعة المستوى

اكمال وإقرار المعايير وإعداد •
تقارير عن المستوى 

مجلس الإدارة والاخصائيين القانونيين •
( عمر بودي _ أحمد العبد القادر ) 

مستمر 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
التطوير الفني 

الهدف التشغيلي 
الارتقاء بالوعي القانوني لمستفيدي الجمعية وللمجتمع عموما/ 3

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
وضع خطة سنوية للموضوعات البحثية المتعلقة _ 19

بالمستفيدين وتنفيذها
اكمال الخطة ومتابعة •

تنفيذها
يين والإدارة التنفيذية والاخصائ فريق الدراسات•

القانونيين
( وفاء الرشيد ) 

مستمر 

34800 أعمال ب( التثقيفية والإرشادية)إطلاق النشرات التوعوية _20
الجمعية

لجنة العلاقات العامة والإدارة التنفيذية •نشرات توعوية 5-4إطلاق •
القانونيينوالاخصائيين 

( أنيسة العمودي _  حنان العويد ) 

مستمر 

 اعداد خطة وعقد عدد من المحاضرات التوعوية بالشراكة_ 21
مع الأكاديميين القانونيين وأصحاب الخبرة

 5-4اكمال الخطة وعقد •
محاضرات

لجنة العلاقات العامة والإدارة التنفيذية •
القانونيينوالاخصائيين 

( سالم الربيعة _ عبد الله الحمود ) 

مستمر 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
التطوير الفني 

الهدف التشغيلي 
دعم الاستشارات والمرافعات القانونية للمستفيدين/ 4

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
ذوي  تحديد والتعاون مع عدد من الاستشاريين القانونيين_ 22

الكفاءة
 15-10التعاون مع •

استشاريين قانونيين
العامةمجلس الادارة ولجنة العلاقات •
( سالم الربيعة _ حمزة السلطان _ زكي الجوهر ) 

مستمر 

36000

لجنة العلاقات العامة والإدارة التنفيذية •اكمال الخطة واقرارها•وضع خطة لتقديم الاستشارات الهاتفية  والمرافعات_ 23
القانونيينوالاخصائيين 

(   المناسفلجين _ عبد الله التركي ) 

الربع الثاني 

تفعيل الخطة أعلاه بتقديم الدعم القانوني من _  24
الاستشارات والمرافعات للأرامل والايتام والمطلقات

انجاز زيادة في عدد •
الاستشارات والمرافعات 

نة القانونية بين كل ربع س
مقارنة بما سبقه

القانونيينالإدارة التنفيذية والاخصائيين •
(   المناسفلجين _ عبد الله التركي ) 

مستمر 

تطوير نماذج لإحصاء ومعرفة أنواع القضايا ونوعية _  25
المستفيدين

يذ اكمال النماذج ومتابعة تنف•
الإحصاءات المطلوبة

لجنة العلاقات العامة والإدارة التنفيذية •
القانونيينوالاخصائيين 

(   المناسفلجين _ عبد الله التركي ) 

مستمر 

المشاركة في جوائز التميز المؤسسي/ 5
المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 

تحديد الجوائز المستهدفة ومتطلباتها والعمل على _ 26
استيفاء هذه المتطلبات

العامةمجلس الادارة ولجنة العلاقات •احدةتحديد جائزتين والفوز بو•
( عبد العزيز السلطان _ زكي الجوهر ) 

مستمر 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
النهوض بالقدرات الإعلامية والتسويقية

الهدف التشغيلي 
التطوير الإعلامي/ 1

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
اعداد خطة تسويقية تشمل زيارات الداعمين _ 27

والقطاعات المختلفة والظهور في وسائط الاعلام
اكمال الخطة ومتابعة •

تنفيذها
لجنة العلاقات العامة •
( زكي الجوهر ) 

مستمر 

42000 رئي عرض م: انتاج حقيبة تسويقية للجمعية لتشمل_ 28
عريفي, تعريفي, ملف تسويقي للجمعية وخدماتها, فيديو ت

ة, , إضافة الى مواد توعوي(إلخ. قمصان, أكواب)مواد دعائية 
ة التقرير السنوي لعرض الإنجازات والخطط المستقبلي

والأداء المالي 

شراكات واللجنة العلاقات العامة •انتاج الحقيبة وتوزيعها•
( سالم الربيعة _ زكي الجوهر ) 

مستمر 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
النهوض بالقدرات الإعلامية والتسويقية

الهدف التشغيلي 
توسيع دائرة علاقات الجمعية وتأثيرها/ 2

المبلغ التقديري تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذالمستهدف العام الخطوات والمبادرات 
من الزيارات % 80تنفيذ •زيارة الداعمين وأهل الخير_ 29

يةالواردة في الخطة التسويق
مجلس الأدرة ولجنة العلاقات العامة والأدرة •

التنفيذية
حمزة _ عبد العزيز السلطان _ أحمد العبد القادر ) 

زكي _ سالم الربيعة _ سعد رفدان _ السلطان 
(  الجوهر 

مستمر 

من الظهور الوارد % 80تنفيذ •الظهور في قنوات الاعلام_ 30
في الخطة التسويقية

مجلس الأدرة ولجنة العلاقات العامة والأدرة •
التنفيذية

(  محمد الشمري _ زكي الجوهر _  النجيديحجي ) 

مستمر 

من % 80تنفيذ ما لا يقل عن •الظهور في وسائل التواصل الاجتماعي_ 31
الظهور الوارد في الخطة 

التسويقية

التنفيذيةلجنة العلاقات العامة والادارة •
( محمد الشمري _ زكي الجوهر _  النجيديحجي )

مستمر 

من الزيارات % 80تنفيذ •زيارة القطاعات الحكومية_ 32
يةالواردة في الخطة التسويق

مجلس الادارة ولجنة العلاقات العامة والادارة •
التنفيذية

يز عبد العز_  الصويغمحمد _ عبد العزيز السلطان ) 
(  المخايطة

مستمر 

التواصل مع عدد من الجهات المانحة والشركات ورجال _ 33
في  الذين تم التقديم عليهم)الاعمال عن بعد أو بزيارة مقارهم 

"تعزيز الاستدامة المالية"مبادرة 

من التواصل % 80تنفيذ •
ة والزيارات الواردة في المبادر

بهدف الحصول على إيرادات 
ريال حسب  544,000تتجاوز 
2024موازنة 

مجلس الادارة ولجنة العلاقات العامة والادارة •
التنفيذية

محمد _ عبد العزيز السلطان _ أحمد العبد القادر ) 
(  المخايطةعبد العزيز _  الصويغ

مستمر 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
النهوض بالقدرات الإعلامية والتسويقية

الهدف التشغيلي 
المشاركة في البرامج والأنشطة المحلية/ 3

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
اعداد تقويم سنوي وخطة للمشاركة في الفعاليات _ 34

الوطنية ذات العلاقة
اكمال التقويم والخطة •

ومتابعة تنفيذها
التنفيذيةلجنة العلاقات العامة والادارة •
( حنان العويد _ أحمد العبد القادر _ زكي الجوهر ) 

مستمر 

التواصل مع منسقي الفعاليات الوطنية لمشاركة _ 35
الجمعية فيها

من المشاركات % 80تنفيذ •
يةالواردة في الخطة التسويق

التنفيذيةلجنة العلاقات العامة والادارة •
( حنان العويد _ أحمد العبد القادر ) 

مستمر 

تطوير القنوات الالكترونية/  4
ت تحسين وتحديث موقع الجمعية الالكتروني ومنصا_  36

التواصل الاجتماعي بشكل مستمر
اكمال التحسين ومتابعة •

تحديثه
لجنة العلاقات العامة وأخصائي تقنية •

المعلومات
 (أحمد العبد القادر _ زكي الجوهر _ طارق السلطان ) 

مستمر طوال العام 

,X زيادة عدد المتابعين في منصات التواصل الاجتماعي_ 37
انستغرام وسناب شات

استهداف ما لا يقل عن •
متابع لكل منصة 1000

لجنة العلاقات العامة وأخصائي تقنية •
المعلومات

 (أحمد العبد القادر _ زكي الجوهر _ طارق السلطان ) 

مستمر طوال العام 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
الارتقاء بالقدرات المالية

الهدف التشغيلي 
تنظيم الأمور المالية الخاصة بالجمعية/  1

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
الماليةالإدارة •اعداد وتوزيع الخطة•إعداد خطة التدفقات النقدية السنوية_38

(  الصويغمحمد _  القصيميمحمد ) 
الربع الثاني 

ادات اصدار التقارير الشهرية والربع سنوية الخاصة بالإير_39
والمصروفات

الماليةالإدارة •تقرير دوري 12اصدار •
( القصيميمحمد ) 

مستمر 

الماليةالإدارة •اصدار التقارير المطلوبة•2024اصدار  تقرير الامتثال لموازنة _40
محمد _  القصيميمحمد _ أحمد العبد القادر ) 

(   الصويغ

مستمر 

والقوائم المالية لعام  2025اعداد الموازنة المالية لعام _41
2024

اكمال الموازنة والقوائم •
المالية

الماليةالإدارة •
محمد _  القصيميمحمد _ أحمد العبد القادر ) 

(   الصويغ

الربع الرابع 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
الارتقاء بالقدرات المالية

الهدف التشغيلي 
تعزيز الاستدامة المالية للجمعية/ 2

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
وضع خطة للجهات المانحة تشمل تحديد الجهات _42

ات المستهدفة مثل الدعم التشغيلي وصندوق دعم الجمعي
وعدد من الجهات المانحة والشركات ورجال الاعمال, إضافة 

  2024الى تحديد مواعيد التقديم للمتبقي من العام 

 اكمال الخطة بحيث تحتوي•
جهة  100على ما لا يقل عن 

مانحة

الادارة التنفيذية والمالية•
ز عبد العزي_  الصويغمحمد _ احمد العبد القادر ) •

(  السلطان 

الربع الثاني 

ه التقديم على الدعم الوارد في خطة الجهات المانحة أعلا_ 43
عن طريق مواقعهم الالكترونية

جهة  100التقديم على ال •
مانحة

الإدارة التنفيذية •
 _حنان العويد _ عزام الربيعة _ أحمد العبد القادر ) 

فاطمة _ عبد العزيز بودي _ حمزة السلطان 
( دانة الحمد _ العسيري 

مستمر 

ان التقديم على مصادر أخرى للإيرادات لتشمل منصة احس_44
لرياضواضافة الجمعية لقائمة التبرعات للجمعيات في بنك ا

الإدارة  التنفيذية والمالية•اكمال التقديم•
محمد _ عبد العزيز السلطان _ أحمد العبد القادر ) 

(   الصويغ

مستمر 

 العمل مع هيئة الأوقاف للحصول على وقف استثماري_45
لإيجاد دخل مالي مستمر للجمعية

مجلس الإدارة •الحصول على وقف واحد•
( عبد العزيز السلطان ) 

مستمر 

 2024متابعة خطة الإيرادات والتبرعات الواردة في موازنة _46
الخاصة بالجمعية

من % 90جمع ما لا يقل عن •
ريال  1,125,000مبلغ ال 

المستهدف

مجلس الأدرة  والأدرة التنفيذية والمالية •
العامةوالعلاقات 

محمد _ عبد العزيز السلطان _ أحمد العبد القادر ) 
(   الصويغ

مستمر 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
الارتقاء بالقدرات المالية

الهدف التشغيلي 
استغلال السيولة النقدية الفائضة باستثمارات تعود بالنفع للجمعية/ 3

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
ائضة وضع وتنفيذ خطة للتعامل مع السيولة النقدية الف_47

غير المستغلة من خلال الاستثمار قليل المخاطرة
كمال الخطة وتحديد •

الاستثمار المقترح واقراره
الماليةمجلس الادارة والادارة •
يز عبد العز_ عبد العزيز السلطان _  الصويعمحمد ) 

(  المخايطة

مستمر 

توفير الميزانيات الخاصة بالخطط التحسينية الداخلية /  4
تخصيص موازنات كافية لكافة البنود في مجال _ 48

ه التجهيزات والنثريات والتدريب والتوظيف الجزئي وغير
الماليةمجلس الادارة والادارة •وبتنفيذ التخصيص المطل•

عبد العزيز _  الصويعمحمد _ أحمد العبد القادر ) 
(  السلطان 

مستمر 

إدارة المخاطر المالية/ 5
ل تحليل المخاطر المالية المحتملة ووضع خطة للتعام_ 49

معها
اكمال التحليل والخطة •

المطلوبة
الماليةمجلس الادارة والادارة •
عبد العزيز _  الصويعمحمد _ أحمد العبد القادر ) 

(  المخايطة

 –الربع الثاني   
الربع الثالث 

تحسين الكفاءة والإنتاجية/ 6
تحسين تحليل عمليات الجمعية لتقليل التكاليف العامة و_50

استخدام الموارد المتاحة
الماليةمجلس الادارة والادارة •اكمال التحليل المطلوب•

يز عبد العز_  الصويغمحمد _ عبد العزيز السلطان ) 
(  القصيميمحمد _  المخايطة

مستمر 

الحفاظ على الشفافية المالية/ 7
ينة مشاركة التقارير المالية مع الأعضاء والمتبرعين مب_51

يةكيفية استخدام الأموال وتحقيق الأهداف المالية للجمع
ة تنفيذ المشاركة المطلوب•

للتقارير
الماليةالادارة التنفيذية والادارة •
(   القصيميمحمد _ أحمد العبد القادر ) 

مستمر 



الهدف الاستراتيجي / الاتجاه 
النمو والتوسع 

الهدف التشغيلي 
عقد شراكات لوجستية/ 1

المبلغ التقديري  تاريخ الاستحقاقمسؤول التنفيذ المستهدف العام الخطوات والمبادرات 
الاتفاق وعقد شراكات مع عدد من الجمعيات _52

ى والمؤسسات الحكومية والخاصة والتي تعود بالنفع عل
جميع الأطراف

 10إقرار ما لا يقل عن •
شراكات

شراكات والمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •
  (سالم الربيعة _ زكي الجوهر _ أحمد العبد القادر ) 

مستمر 

تحديد وتفعيل البنود ذات الأهمية في الشراكات _53
المعقودة

% 50تنفيذ ما لا يقل عن •
من البنود المحددة

لشراكات واالإدارة التنفيذية  •
مريم العبد _ حنان العويد _ أحمد العبد القادر ) 

(  منيفة المطرفي _ القادر 

مستمر 

الاهتمام بالمشاريع ذات العلاقة/2
اقتراح وتفعيل عدد من المشارع التي تعود بالنفع _54

للمستفيدين أو بالعائد المادي للجمعية
% 50تنفيذ ما لا يقل عن •

من البنود المحددة
شراكات الإدارة •
( عبد العزيز السلطان _ عزام الربيعة ) 

الربع الثاني 

200000 والبحث  2024تقييم الحاجة للانتقال لمقر للجمعية في _ 55
(ان وجدت)عن مقر 

شراكات الإدارة •اكمال التقييم•
محمد _ عبد العزيز السلطان _ عزام الربيعة ) 

(   الصويغ

الربع الثاني 

المتطوعات  -الاعتماد على المتطوعين / 3
حاب استقطاب المتطوعين والمتطوعات النشيطين واص_ 56

الكفاءة والجودة
 30استقطاب •

متطوعة/متطوع
العامةمجلس الادارة وادارة العلاقات •
  (زكي الجوهر _ سالم الربيعة _ أحمد العبد القادر ) 

3000الربع الثاني 

اجمالي المبلغ التقديري المبادرات الأهداف التشغيلية   الأهداف الاستراتيجية
52356724040



المدير التنفيذي المدير المالي                                   رئيس مجلس الإدارة                                   نائب رئيس مجلس الإدارة   
د القادر أحمد بن عادل العب. أ            المخايطةعبد العزيز بن عبد اللطيف . عبد العزيز بن عبد الهادي السلطان            م. م              الصويغمحمد بن إبراهيم . م

أحصاء المسؤولين  
عبد العزيز . م

السلطان  
محمد . م

  الصويع
زكي . م

الجوهر 
أحمد . أ

العبد 
القادر 

حنان . أ
العويد 

عبد العزيز . م
  المخايطة

محمد . أ
  القصيمي

عبد العزيز. أ
بودي 

حمزة . أ
السلطان 

إبراهيم . أ
  المقهوي

أحمد . أ
المطر 

عزام . أ
الربيعة 

141514246633113

أحصاء المسؤولين  
أحمد . أ

الجغيمان
سالم . أ

الربيعة 
مريم . أ

 العبد القادر
وفاء . أ

الرشيد 
لجين . أ

  المناسف
عبد الله . أ

التركي 
عبد الله. أ

الحمود 
مر ع. أ

العمودي 
جي ح. أ

  النجيدي
منيفة . أ

المطرفي 
فاطمة . أ

 العسيري
دانة . أ

الحمد 
351133112222



تم بحمد الله 
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